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1. Resumé

Med denne Roadmap har vi sat os for at se pa, hvordan Fehmarn Belt-regionen kunne se
ud som “et maritimt innovationsrum” i 2030. Det er tanker og ideer skabt af de mennesker
og organisationer der har taget sig tid til at drgfte dette scenarie pa 2 workshops i foraret
2025. | to dansk-tyske workshops har vi fokuseret pa tre lovende potentialer:

(A) Skibsophug og-genanvendelse
(B) Droneteknologi
(C) Grgnne korridorer

Der er én klar erkendelse der gar igen i alle tre emner:

Fehmarn Belt-regionen har behov for faelles testomrader — men ogsa bredere end det
— et feelles innovationsrum: Vi er ikke store nok til at opbygge hver vores.

Erhvervsliv og forskning pa begge sider af Fehmarn Belt gnsker konkrete omrader og
testsites, hvor nye teknologier kan afprgves, videreudvikles og forankres i praksis.

| naeste skridt af processen skal politik og administration inddrages for at skabe strukturelle
og gkonomiske forudsaetninger for dette innovationsrum, hvor det overordnede mal er at
seette danske og tyske aktgrer i stand til at handle i faellesskab pa den maritime innova-
tions-dagsorden

Portalomrddet Radbyhavn efter feerdiggarelsen af tunnelen. Kilde: Femern A/S

Side 03 Resumé




Fehmarn Luftfoto Kilde: Femern A/S

2. Introduktion

Granseoverskridende innovation i Fehmarn Belt regionen

Interreg-projektet Fehmarn Belt Innovation (FBI) som star bag denne Roadmap fokuserer pa
opbygningen af graenseoverskridende innovationsnetvaerk og samarbejder i den tysk-dan-
ske Fehmarn Belt-region. Denne region forbinder ikke kun geografisk, men ogsa gkonomisk
og socialt to omrader med hver +/- 800.000 indbyggere, der star over for sammenlignelige
udfordringer — fra beskaeftigelsesspgrgsmal over gkonomisk transformation til handtering af
miljpmaessige krav.

Et funktionelt innovationsrum opstar

Den strategisk gunstige beliggenhed med den danske region Sjzelland og de nordtyske
amter Ostholstein og PIon samt byerne Libeck og Kiel skaber et staerkt fundament for
“Innovationsomradet Fehmarn Belt”. Bygningen af Fehmarn Belt-tunnelen vil styrke denne
forbindelse yderligere og fremskynde den graenseoverskridende udveksling. Med den
ggede infrastrukturelle sammenkobling opstar der et funktionelt og gkonomisk omrade, der
tilbyder nye muligheder for forretningsudvikling, teknologioverfgrsel og fzlles

innovation.
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Fokus pa den maritime gkonomi

Den maritime sektor er et rigtigt vigtig

erhverv med betydeligt r 2N
innovationspotentiale pa begge sider af . L7 TN
Fehmarn Belt. Bade Slesvig-Holsten og .
Danmark har lange kyster, sa det er pa den
made ikke overraskende, at denne sektor
er af stor betydning. Erhvervssektoren

suppleres af anerkendte videnskabelige
institutioner i regionen. Det maritime
spektrum i regionen spaender fra klassisk
skibsbygning og havneinfrastruktur til
offshore-teknologier,
undervandskommunikation og udnyttelse
af marine ressourcer som alger, fisk og
muslinger. | de to workshops har vi
koncentreret vi os om teknologier, der
anvendes i havene, bade til maritime og otimshon.
marine formal. oS ol bung

O(S(:;penhagenol‘”nd

oMalmo

Preaesentation af Fehmarn Belt-regionen

Mal: Opbygning af baeredygtige netvaerk

Malet med vores aktiviteter er at opbygge et baeredygtigt netvaerk af erhvervsfremme-
organisationer, klyngeorganisationer, brancheforeninger, videnskabelige institutioner og
interesserede virksomheder. Pa baggrund af faelles ideer og behov vil vi udvikle strategiske
mal og foranstaltninger, der munder ud i et langsigtet samarbejde. De udarbejdede tiltag
samles i denne "Roadmap” og skal danne grundlag for oprettelsen af et faelles maritimt
innovationsrum.

Dette er ikke bare et testomrade men et reelt innovationsomrade, hvor der findes bade
testomrader, vidensinstitutioner, offentlige og institutionelle samarbejder, virksomheder,
studenterudvekslinger, miljghensyn inddrages og der etableres konkrete og innovative
samarbejder i hvad vi bedst kan betegne som ikke bare en triple-helix model men en
quintuple-helix model! (Altsa et omrade hvor der netop samarbejdes mellem
virksomheder, forskning, den offentlige sektor men hvor ogsa miljphensyn og
offentligheden inddrages)
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3. Metode

Malrettet deltagelse af relevante aktgrer

For systematisk at kunne opbygge et baeredygtigt maritimt netveerk blev der i foraret

2025 afholdt to strukturerede workshops. Fokus var pa udveksling mellem relevante
aktgrer og udvikling af konkrete tiltag for graenseoverskridende samarbejde, og maritime
klyngeorganisationer, forskningsinstitutter, universiteter, innovations- og transfercentre
samt interesserede virksomheder fra den tysk-danske Fehmarn Belt-region var inviteret til at
deltage.

Workshop A fandt sted den 4. marts 2025 pa TransMarTech i Kiel, og workshop B fulgte den
4. juni 2025 i pa Roskilde Universitet. Begge arrangementer havde en indholdsmaessigt sam-
menlignelig dagsorden for at muligggre en sammenhangende proces og give mulighed for
deltagelse i kun én af de to workshops.

Workshop A: Status og netvaerksopbygning

Den fgrste workshop havde primeert til formal at give deltagerne mulighed for at lzere
hinanden at kende og synligggre eksisterende aktiviteter inden for det maritime
innovationsomrade. Deltagerne praesenterede deres individuelle perspektiver og
aktiviteter inden for den maritime sektor. | gruppearbejde blev eksisterende projekter og
fremtidige potentialer identificeret og systematisk sat i relation til hinanden. Her blev
iseer synergier og afhaengigheder mellem de enkelte temaomrader og aktgrer fremhaevet.
De fgrste forslag til feelles tiltag for greenseoverskridende samarbejde blev samlet og
diskuteret.
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Workshop A: Praesentation af FBI-projektet og workshop-dagsordenen

Workshop B: Prioritering og tematisk fokus

Workshop B i Roskilde supplerede de centrale resultater fra workshoppen i Kiel og
prioriterede derefter de tre mest lovende tysk-danske fremtidstemaer. | forbindelse
med et World Café-format diskuterede deltagerne disse fremtidstemaer indgdaende.

De udarbejdede centrale aktiviteter,
udfordringer, ngdvendige forudsaet-
ninger og gensidige afhaengigheder.
Derefter blev der i grupper udviklet
"kereplaner” frem til 2030, som ftil sidst
blev finpudset i plenum.

Vores Roadmap skal forstas som et
overblik over de muligheder — de veje —
Fehmarn Belt regionen kunne fglge, for
at arbejde systematisk hen imod
indfrielse af de 3 udvalgte store
potentialer pa det maritime omrade,
som workshoppens deltagere har
prioriteret.

Side 07

Workshop B: Udarbejdelse af kgreplaner i ekspertgrupper

Metode




4. Resultater

Relevante projekter og regionalt potentiale

| forbindelse med de to workshops blev der identificeret en raekke igangvaerende projekter,
der har direkte relevans for den maritime sektor i Fehmarn Belt regionen. Disse projekter

spaender fra teknologiske udviklinger over infrastruktur til internationale samarbejds-

projekter. Pa baggrund af dette projektlandskab og gennem diskussioner med deltagerne
kunne der udledes potentialeomrader af seerlig relevans for den fremtidige udvikling af
den maritime sektor i regionen.

Projekt Kort beskrivelse Placering

CAPTN (Clean CAPTN er et tvaerfagligt forskningsnetvaerk, der arbejder Kiel,

Autonomous med udvikling og afprgvning af en emissionsfattig og Tyskland

Public Transport autonom mobilitetskeede bestaende af vand- og

Network) landtransport — f.eks. autonome, elektrisk drevne faerger.

CAPTN Energy Projektet udvikler metoder til produktion, lagring og Kiel,

(Clean Autono- levering af vedvarende energi — f.eks. grgn brint, Tyskland

mous Public ammoniak eller metanol — specielt til maritime

Transport anvendelser.

Network - Energy)

DNN (Defence DNN er et praksisorienteret netveaerk for aktgrer inden for Odense,

Network North) forsvarsomradet — fra virksomheder over institutter til Danmark
myndigheder. Det skaber forbindelser og videnoverfgrsel
og styrker den nordiske forsvarsinnovation.

D-TECH-BASE Opbygning af digitalt testfelt RoRo-havn med to tematiske Kiel,
testfelter: 5G-terminalkommunikation og 5G-trafikstyring Tyskland
(afsluttet i 2024)

EEN (Enterprise EEN er Europa-Kommissionens netveerk til fremme af Europa

Europe Network)

internationale partnerskaber, vaekst i virksomheder og
innovation. Malgruppen er SMV'er, universiteter og
forskningsinstitutioner med global orientering.

Resultater

Side 08



Projekt Kort beskrivelse Placering
FBI Fehmarn Belt Innovation (FBI) er et Interreg 6A-projekt. Interreg
(Fehmarnbelt Projektet fremmer tysk-dansk innovation, samarbejde og
Innovation) netvaerk inden for innovativt byggeri, maritim teknologi
og bioteknologi. Projektet afsluttes i marts 2026.
Femern Business Business Lighthouse Fehmarn fungerer som innovations- Sorg,
Lighthouse motor for en baeredygtig og fremtidssikret udvikling langs Danmark
Projekt Fehmarn Belt-forbindelsen. Det kombinerer teknologi,
uddannelse og gkonomisk udvikling for at fremme vaekst,
arbejdspladser og eksportmuligheder i regionen.
MAIN (Maritime MAIN er et initiativ, der har til formal at skabe taet samar- Kiel,
Accelerator & bejde mellem civil forskning, erhvervsliv og militeer inden Tyskland
Innovation for maritim teknologi med det mal at fremskynde innova-
Network) tioner inden for det maritime omrade med dual-anven-
delse i civil og militeer sammenhaeng.
MAR-AI Maritime Al-projektet arbejder pa at etablere den Interreg
(Maritime Al) sydvestlige @stersgregion som et innovationscenter for
maritim kunstig intelligens, robotik og droneteknologi.
ORCC (Ocean Ocean Re-CREATION Challenge var en hackaton, der Kiel,
Re-Creation varede flere dage, hvor tvaerfaglige teams udviklede Tyskland
Challenge) Igsninger til beskyttelse af hav og kyst. Arranggren var det
nu nedlagte Transferzentrum fir Maritime Technologien
(TransMarTech SH).
Resilience Center Resilience Center Denmark er et nationalt kompetence- Hvidovre,
Denmark center, der hjzlper danske virksomheder og myndigheder Danmark

med at styrke deres modstandsdygtighed over for kriser
som cyberangreb eller forstyrrelser i forsyningskaeden.
Det stpttes af alle syv statsanerkendte GTS-institutter.

Roll-on/roll-off-
skibsfart
Universitets-
samarbejde

Uformel udveksling mellem Danmarks Tekniske Universi-
tet (DTU), Roskilde Universitet, (RUC), Kiihne Logistics
University (KLU) og Christian-Albrechts-Universitat (CAU)
om emnerne laste- og stuvningsplanlaegning i havneomra-
det (f.eks. stuvningsalgoritmer).

Lyngby, Roskilde,
Kiel, Hamburg

Tunnel Fabrik

Tunnel Fabrikken i Redbyhavn er verdens stgrste fabrik til
fremstilling af tunnelelementer til Fehmarn Belt-tunnelen.
Her praefabrikeres enorme betonelementer i serieproduk-
tion, gores flydende og klarggres til nedsaenkning.

Redbyhavn,
Danmark

Oversigt over igangveerende projekter med relevans for den maritime sektor
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Kategori Potentielle omrader

Alternative drivmidler og brandstoffer Biobraendstoffer

Alternative drivmidler og braendstoffer H2 (breendselsceller)

Alternative drivmidler og braendstoffer NH3 — Ammoniak som brandstof
Alternative drivmidler og brandstoffer Dobbeltdrivigsninger til skibsfarten

Vedvarende energi til fremdrift (omdannelse, lagring og

Alternative drivmidler og braendstoffer
transport)

Vind- og vindassisteret fremdrift med fokus pa

Alternative drivmidler og braendstoffer .
kortdistancefart

Arbejdsmarked, uddannelse og nye Fagfolk — kapacitet til at handtere nye drivmidler og
talenter teknologier

Arbejdsmarked, uddannelse og nye Studerendes samarbejde (f.eks. med SMV'er, hackatons,
talenter delegationsrejser, tidlig netvaerksintegration)

Digitale og autonome teknologier Autonom skibsfart

Digitale og autonome teknologier Droneteknologi

MARS (projekt med det mal at blive et fgrende test- og

Digitale og autonome teknologier videncenter for maritime autonome teknologier)
Digitale og autonome teknologier Sensorteknologi
o ) Smart Grid-tilgang (et intelligent digitalt forbundet elnet,
Digitale og autonome teknologier der koordinerer produktion, lagring og forbrug)
Stgtteprogrammer og regulering EU-Eurostars-stgtte til forskning og udvikling i
SMV
Stgtteprogrammer og regulering Europaeisk Forsvarsfond (European Defence Fund
_EDF)
Stgtteprogrammer og regulering Feelles (dvs. tvaernational) koordinering af regler, normer

og standarder for nye maritime teknologier

Stgtteprogrammer og regulering Kritisk infrastruktur —implementering af EU-krav

Havne og maritim infrastruktur Havne — grgn omstilling

Havne og maritim infrastruktur Havne — infrastruktur til en ny generation af havnelogistik

Baeredygtighed og miljg Energieffektiv skibsfart

Baeredygtighed og miljg Grgnne korridorer (faste feergeforbindelser som mulig
fgrste implementering)

Baredygtighed og miljg Kystrensningsprojekter (f.eks. via turisme)
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Kategori Potentielle omrader

Baeredygtighed og miljg Skibsgenanvendelse

Offshore-teknologier f.eks. innovationer inden for vindenergi, infrastruktur, drift

Startups og innovationsoverfgrsel Fremme af startups til maritime innovationsgkosystemer

Turisme og maritime omrader F.eks. sejlsport, vandreture, kystturisme

Forsvar og dual-use Dual-use anvendelse til forsvarsformal

Forsvar og dual-use Felles software og anvendelse af nye teknologier (f.eks.
problemer med GPS-spoofing og signalforstyrrelser
(jamming))

Vaerft- og produktionsteknologier Nye veerftsteknologier (f.eks. robotsvejsning)

Oversigt over naevnte, relevante potentialeomrader for den maritime sektor

Fokus pa tre prioriterede fremtidstemaer

| den anden workshop (Workshop B) identificerede deltagerne i feellesskab tre temaer, der
anses for at vaere sarligt relevante for regionen. For hvert af disse temaer blev der foreslaet
mulige udviklingsmal frem til 2030 samt forslag til de fgrste milepaele, som skal tjene som
retningslinjer for implementering og videreudvikling inden for FBI-projektet og efter dets
afslutning

De tre prioriterede fremtidstemaer er:
e Skibsophug og -genanvendelse
¢ Droneteknologi

e Grgnne korridorer

| det fglgende praesenteres de tre temaomrader hver for sig.

4.1 Skibsophug og -genanvendelse

Et europaeisk genbrugssystem for den maritime fremtid

En stor del af den globale skibsophug og-genanvendelse finder i gjeblikket sted i Sydasien i
stor skala under forhold der er meget langt fra at opfylde selv de mest basale krav til arbejd-
smiljg, handtering af miljgskadelige stoffer og miljg i det hele taget - oftest formidlet af "gra-
zone-maeglere", der er sveere at kontrollere.
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Med ikrafttraedelsen af Hong Kong-konventionen fra Den Internationale Sgfartsorganisation
(IMO) geelder der fra slutningen af juni 2025 internationalt bindende standarder for miljg og
arbejdsmiljp for skibsophug og -genanvendelse. EU har allerede i 2013 indfgrt disse
internationale regler, der blev vedtaget i 2009 i europeisk lovgivning i form af en
EU-forordning om skibsgenanvendelse for skibe, der sejler under EU-flag. Ifglge denne
forordning skal sadanne skibe benytte sig af EU's liste over godkendte
genanvendelsesvirksomheder til demontering.

Indtil videre er skibsgenanvendelse i Europa et nichemarked, der domineres af fa
specialiserede virksomheder med begraensede kapaciteter. Hgje Ipnomkostninger og
manglende gkonomiske incitamenter — skibsveerfter opnar hgjere marginer ved nybygning
eller ombygning af skibe — har hidtil stdet i vejen for etablering af en storstilet,
konkurrencedygtig model. Den nye lovgivning vurderes at kunne skabe incitamenter til at
a&ndre dette.

Der findes godkendte skibsophugningsvirksomheder i flere europaeiske lande, og Danmark
er fgrende pa dette omrade. | 2023 stod de fem godkendte danske virksomheder for 95 %
af den europeeiske skibsophug og-genanvendelse. Her afprgves og anvendes robotteknologi
og moderne genanvendelsesmetoder. | Tyskland findes der endnu ingen naevneveerdig
skibsgenanvendelse. Nogle virksomheder og startups planlaegger dog at gd ind i omradet, og
den fgrste godkendelse blev udstedt i april 2025.

Mal for 2030: Nordic Maritime Circularity Center

Inden 2030 kunne der opbygges et center for baeredygtig skibsgenanvendelse i Fehmarn
Belt-regionen. Der er bla. ideer til at omdanne tunnel fabrikken, der blev opfgrt pa

Lolland i forbindelse med byggeriet af Fehmarn Belt-tunnelen. Den giver potentielt
mulighed for at gennemfgre skibsophug og-genanvendelse i stgrre skala.

Til dette formal skal den eksisterende infrastruktur bruges til at samle specialiserede
virksomheder fra forskellige omrader — f.eks. demontering, materialebehandling eller
logistik — pa ét sted. Ved at samle disse kompetencer opstar der en skalerbar model, der
afspejler hele genanvendelseskredslgbet.

1. International Maritime Organization (IMO): The Hong Kong International Convention for the Safe and Environmentally Sound
Recycling of Ships, 2009, tilgeengelig online pa: https://www.imo.org/en/OurWork/Environment/Pages/Ship-Recycling.aspx
[1.Juli2025].

2. Europa-Kommissionen: Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 1257/2013 af 20. november 2013 om skibsgenanven-
delse. Tilgaengelig online pa: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1257
[1.Juli2025].

3. Europa-Kommissionen: Skibsgenanvendelse — Opdateret liste over europaeiske anleaeg, 27. juli 2023, tilgeengelig pa: https://environ-
ment.ec.europa.eu/news/ship-recycling-updated-list-european-facilities-includes-three-new-yards-2023-07-27_en
[1.Juli2025].
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Tunnel fabrikken skal ikke kun tjene som en fysisk placering, men ogsa som en organisatorisk
ramme: et faelles rum for samarbejde, innovation og vidensoverfgrsel. Pa denne made kan
der szttes en ny standard for baeredygtighed i industriel skibsgenanvendelse i Europa.

Kereplan 2025-2030

Schiffsrecycling 2030 IR

Center
roboter-
Fachkraftemangel gestitme
in Kombination Technologian

mit hohen
Lohnkasten

Einbeziehurig von

Farsehungs- und
Aushildungs-
einrichtungen
Indirekte
wirtschaftliche
Zustimming und und
Genehmigung Unterstitzung technologische
des Standorts der lokalen Effiskte
(ehim, Tunnel | Behdrden sichern identifizieren
Fabwrik)
Ivvestment
Aufbau von
Konsortien U'T'WE,“'
- Sehiffsrecycling regulariens
- Stahlrecycling Gesetze
- Energie
Ergebnisie dir
Machbarkeits-
studie
Abklirung
Finanzierung gines
tragfdhigen
Geschdfis-
modells
Duarfishren einer
2025 Machbarkeits-  Einbeziehung  Aufbau einer
studie regionaler Wissens- und
Stakeholder Austausch-
plattform

Praesentation af Roadmap 2030: Skibsgenanvendelse (bld trin, grd udfordringer, grgnne
fremmende faktorer)

| 2025 er fokus pa en gennemfgrlighedsundersggelse, der viser den gkonomiske
gennemfgrlighed og de ngdvendige forudsaetninger. Derefter fglger yderligere juridiske
afklaringer (ejerskab, miljgkrav) samt igangseettelse af de fgrste godkendelsesprocesser.
Parallelt hermed skal der opbygges konsortier for skibsgenanvendelse, stal- og
energiforsyning. Yderligere fokusomrader er opbygning af partnerskaber med lokale
myndigheder og uddannelsesinstitutioner, udvikling af automatiserede processer og
kvalificering af den fremtidige arbejdsstyrke. Mulige afsmittende effekter fra tilstedende
sektorer skal udnyttes malrettet.
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Udfordringer og muligheder

De centrale udfordringer, der skal afklares i det videre forlgb, er oplagt hele den gkonomiske
gennemfgrlighed, ejendomsforholdene pa den potentielle placering og et stort finansier-
ingsbehov.

Pa EU-plan sikrer skibsgenanvendelsesforordningen, der har vaeret geeldende siden 2013, en
stabil efterspgrgsel efter certificerede genanvendelseskapaciteter. Med ikrafttraedelsen af
Hongkong-konventionen i juni 2025 forventes denne efterspgrgsel at stige yderligere pa
globalt plan. Derudover kan robotbaserede processer bidrage til at reducere omkostnin-
gerne og gge effektiviteten, som er helt centrale forudsaetninger for en baeredygtig drift.

Udsigter

Nordic Maritime Circularity Center skal blive et europaeisk fyrtarn for innovatiy,

baeredygtig skibsgenanvendelse. Forudsaetningen er et tidligt, tveernationalt samarbejde.
Udvekslingen med etablerede aktgrer i den tyske stalindustri samt eksempler pa “"best
pratice” fra skibsophug og-genanvendelse kan give vigtige impulser til opbygningen af en
effektiv, fremtidsorienteret infrastruktur.

4.2 Droneteknologi

Et fremtidigt felt mellem luft, vand og videnskab

Droner har udviklet sig til et alsidigt vaerktgj til maritime anvendelser — i luften, pa vandet
og under vandet. Teknologien rummer et betydeligt innovationspotentiale for opgaver som
inspektioner, miljgovervagning og beskyttelse af kritisk infrastruktur. Iseer i Fehmarn
Belt-regionen med dens maritime orientering er der konkrete anvendelsesomrader. Mange
teknologiske grundlag findes allerede i forskningen og kunne tilpasses til praksis.

Pa europeeisk plan skaber initiativer som EMSA's (European Maritime Safety Agency) EU-
daekkende RPAS-tjenester allerede et vigtigt grundlag: Medlemsstaterne kan ggre brug af
standardiseret droneinfrastruktur til overvagning, emissionskontrol og maritim sikkerhed —
inklusive operationel stgtte og dataanalyse. Sadanne eksisterende systemer udggr

vigtige udgangspunkter for fremtidige test- og udviklingscentre i regionen.

4.  Det Europaeiske Agentur for Sgfartssikkerhed (EMSA): "Pressemeddelelse: EMSA-drone opererer i omradet omkring Gibraltarstrae-
det til multifunktionel havovervagning", tilgeengelig pa: https://www.emsa.europa.eu/newsroom/-
press-rele-aes/item/4794-emsa-drone-operating-in-the-strait-of-gibraltar-area-for-multipurpose-maritime-surveillance.html
[1.Juli2025].
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Ogsa internationale gvelsesformater som REP(MUS) — et NATO- og EU-medlems-
stater stgttet eksperimenteringsmiljg for ubemandede maritime systemer — viser, hvordan
civil-militeere anvendelser kan afprgves under reelle forhold, og hvordan der kan fastszettes
nye standarder. Erfaringerne herfra er ogsa af stor nytte for rent civile innovationer.

Mal for 2030: Faelles test- og udviklingscenter for droner

Inden 2030 bgr der oprettes et transnationalt center for droneteknologier, der muligggr
udvikling, afprgvning og certificering af maritime droneoperationer. Fokus skal vaere pa
realistiske testscenarier, bl.a. til dual-use, altsa til bade civile og sikkerhedsrelevante formal.

K@replan 2025-2030
Eroffnung des gemeinsamen
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Praesentation af kgreplanen for 2030: Droneteknologi (bld trin, gré udfordringer, granne fremmende faktorer)

NATO: "Fact Sheet: Exercise REP(MUS)", september 2022, tilgeengelig pa: https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pd-
/2022/9/pdf/220915-factsheet-exercise-repmus.pdf
[1.Juli2025].
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Fra 2025 skal egnede testomrader identificeres, lokale droneaktgrer inddrages og
lovgivningsmaessige rammer (f.eks. godkendelser fra luftfarts- og sgfartsmyndigheder)
undersgges.

Mellem 2026 og 2029 vil fokus veere pa at skabe fzelles teststrukturer efter abne
standarder, udvikle robuste anvendelsesscenarier samt sikre den politiske og gkonomiske
opbakning til projektet. Der skal oprettes et viden- og partnernetvaerk inden for forskning,
erhvervsliv og administration. Vaesentlige udviklingspartnere er blandt andet ROC-centre
(Remote Operating Centers) — specialiserede institutioner til fjernstyring, overvagning og
koordinering af droneindsatser. Derudover kan formater som hackatons eller andre

abne innovationsprocesser bidrage med at udvikle praksisnaere applikationer.

Abningen af et sddant tvaernationale udviklingscenter er ideelt set lagt til 2030.

Udfordringer og muligheder

Oprettelsen af et graenseoverskridende center for droneteknologi er forbundet med en
reekke strukturelle og organisatoriske udfordringer. Disse omfatter uklare ansvarsforhold
mellem luftfarts- og sgfartsmyndigheder, manglende godkendelsesprocedurer samt
uafklarede spgrgsmal om ansvar og forsikring.

Finansieringen udggr ogsa en hindring — bade for udviklingen af infrastruktur og for stgtte til
forskning og opstart af virksomheder. Derudover vanskeligggr eksterne faktorer implement-
eringen: Tilgeengeligheden af tekniske komponenter er begraenset, og der mangler kvalifice-
ret fagpersonale — isaer inden for omrader som softwareudvikling, robotteknologi og syste-
mintegration.

Pa positiv listen teeller at der er mange helt dabenlyse muligheder: Droneteknologi har et
stort potentiale for dual-use, f.eks. i civil kystbeskyttelse og i sikkerhedsrelevante scenarier.
Der er stor politisk opmaerksomhed omkring disse emner. Ikke mindst giver det transnatio-
nale samarbejde mulighed for at positionere Fehmarn Belt-regionen som et synligt
europaisk innovationscenter der kunne opbygge et baeredygtigt miljg for startups og
teknologi.

Udsigter

Fehmarn Belt-regionen har potentiale til at etablere sig som et europaeisk innovations-
center for maritime droneteknologier. Det er afggrende, at alle relevante aktgrer sam-
arbejder pa tveers af graenserne — fra testomradet til godkendelsen. Det taenkte center skal
veaere et synligt signal for innovationskapacitet og faelles sikkerhedsstrategier i det maritime
omrade.
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4.3 Grgnne korridorer

Et emissionsfrit transportomrade

Dekarbonisering er en af de stgrste udfordringer for den globale skibsfart. For at na
klimamalene er der brug for konkrete og skalerbare Igsninger —innovative grgnne korridorer
er en af de mest lovende strategier. De sigter mod at ggre specifikke transportruter — f.eks.
mellem to havne — fuldsteendig emissionsfri.

Dette koncept blev 2021 med Clydebank-erklaeringeni forbindelse med FN's klima-
konference COP26 officielt anerkendt og internationalt aftalt. De underskrivende stater

— herunder Tyskland og Danmark — forpligtede sig til at oprette de fgrste emissionsfrie
pilotkorridorer inden 2025 og styrke det ngdvendige samarbejde mellem havne, rederier,
teknologileverandgrer og myndigheder.

Netop Fehmarn Belt-regionen med sin kortdistance-struktur er et realistisk testomrade. |
@sterspen er andelen af kystskibsfart seerlig hgj — dvs. forbindelser over korte afstande,
som er betydeligt lettere at elektrificere end f.eks. transatlantiske ruter. | Fehmarn Belt
-regionen er der gode forudszetninger for at teste og skalere nye teknologier i reel drift.

Mal for 2030: 0-emission fra A til B i regionen

Inden 2030 skal der tages en fuldt funktionsdygtig grgn korridor i brug i Fehmarn Belt-
regionen —som en emissionsfri pilotstraekning for sgfarten. Dette omfatter alternative
braendstoffer, havneinfrastruktur, klimaneutrale skibe og digitale platforme, der styrer og
overvager hele processen.

6.  S&P Global Commodity Insights: "COP26: 22 lande underskriver Clydebank-erklzeringen for at fremme grgn skibsfart", 10. novem-
ber 2021, tilgaengelig pa: https://www.spglobal.com/commodity-insights/en/news-research/-
latest-news/energy-transition/111021-cop26-22-countries-sign-clydebank-declaration-to-boost-green-shipping
[1.Juli2025].
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Preesentation af kgreplanen 2030: Grgnne korridorer (bl skridt, grd udfordringer, grénne
fremmende faktorer)

Opbygningen skal begynde i 2025 med identifikation af partnere, workshops med interes-
senter og de fgrste finansieringstrin. Derefter er der planlagt en forelgbig gennemfegrlig-
hedsundersggelse, ledsaget af opbygningen af et stgttenetvaerk og en projektstrukturering
over fem ar. P4 baggrund heraf kunne en mere detaljeret gennemfgrlighedsundersggelse
bl.a. uddybe indholdet af korridorkonceptet og afklare hele det brede spgrgsmal om

governance.

Abne innovationsformater kan give nye impulser. | et naeste trin kunne man forestille sig at
afprgve teknologier inden for rammerne af et testfelt ("regulatory sandbox"). Det er idéen
og forhabningen at man i 2030 kunne gennemfgre og demonstrere de fgrste dele af

projektet i praksis.
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Udfordringer og muligheder

Oprettelsen af gregnne korridorer er forbundet med en raekke udfordringer: Den manglende
forretningsmodel og konkurrencepresset i forhold til "normale" korridorer medfgrer at der
kun er et lille engagement og incitament fra erhvervslivet. Rederier reagerer som regel fgrst,
nar der opstar gkonomisk pres, f.eks. i form af stigende braendstofomkostninger eller
indirekte pres fra den europaiske emissionshandel. Derudover er virksomhederne ofte
tilbageholdende med at udveksle data, og den maritime sektor har hidtil udvist en lav
innovationsdynamik — isaer inden for start-up-omradet.

Hertil kommer, at de regulatoriske eksperimenteringsrum, som skal skabes her, hidtil kun
i ringe grad er blevet stgttet af myndighederne.

Samtidig tilbyder regionen meget gode betingelser for sadanne pilotprojekter: Den
geografiske beliggenhed med staerk kortdistancefragt, engagerede fagfolk og transnationale
netvaerk af offentlige institutioner udggr et solidt fundament. Iseer Danmarks avancerede
havneinfrastruktur kan fungere som anker punkt — for eksempel havnen i Kalundborg, der
med Green Zealand Gateway allerede er ved at opbygge en fuldsteendig CO,-neutral
terminalstruktur og dermed leverer vigtige erfaringer til implementeringen af grgnne
korridorer.

Udsigter

Innovative grgnne korridorer giver mulighed for at ggre visionen om emissionsfri skibsfart
til et konkret, verificerbart projekt. Men faren for “green washing” er reel, og derfor er det
ngdvendigt at arbejde meget med uafhaengigt indsamlede, palidelige data.

Fehmarn Belt-regionen kan fungere som modelregion, hvis det lykkes at forene gkonomiske
incitamenter, teknologisk gennemfgrlighed og regulatorisk klarhed.

7. Port of Kalundborg: ,Green Zealand Gateway — Det baeredygtige valg”, tilgeengelig pa: https://portofkalundborg.dk/green-zea-
land-gateway-det-baeredygtige-valg/
[1.Juli2025].
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5. Konklusion

De tre prioriterede temaer — skibsophug/genanvendelse, droneteknologi og grenne
korridorer — gg@r det klart, at den maritime transformation ikke kun kraever koncepter, men
ogsa konkrete omrader og rum til praktisk afprgvning af nye teknologier og samarbejde pa
tveers af landegraenser.

Skibsophug og-genanvendelse vil fa veesentlig stgrre betydning som fglge af de nye
internationale regler og skabe en stigende efterspgrgsel — iszer efter anlaeg, der kan
gennemfgre genanvendelsesprocesser pa en innovativ made og i stor skala, f.eks. gennem

automatiserede processer og brug af robotteknologi. Omdannelsen af tunnel-fabrikken ville
veere en lovende tilgang til dette: Under dens organisatoriske og fysiske tag kunne
specialiserede udbydere i fremtiden sammen realisere innovativ, beeredygtig
skibsgenanvendelse i industriel skala.

Inden for droneteknologi er det tydeligt, at fremskridt i hgj grad afheenger af
lovgivningsmaessige og infrastrukturelle forudsaetninger. Testomrader, der kan bruges pa
tvaers af graenser, er afggrende for at bringe applikationer til modenhed.

Grgnne korridorer illustrerer igen kompleksiteten ved dekarbonisering: Uden reelle
pilotprojekter er det naesten umuligt at vurdere de teknologiske, organisatoriske og
gkonomiske interaktioner.

Der er mange synergimuligheder mellem de tre temaer — f.eks. inden for digital
infrastruktur, automatisering eller beeredygtig logistik. Det er derfor fornuftigt at taenke
temaerne i sammenhang i fremtiden og dermed muligg@re systemiske innovationer.

Hvad der desuden blev tydeligt da vi arbejdede med de tre omrader, er det presserende
behov for at skabe testomrader i @stersgen — som et feelles innovationslaboratorium for
Tyskland og Danmark.

Sadanne rum ville ikke kun fremskynde udviklingen, men ogsa fremme videnoverfgrsel,

partnerskaber og tvaersektorielle effekter. Omradet omkring den nye Fehmarn Belt-tunnel
tilbyder ideelle betingelser herfor. Den forbinder de to lande i stigende grad fysisk og
funktionelt — og kunne udvikle sig til en port for maritim innovation i hele @sterspomradet.

Samtidig skal det understreges, at de beskrevne kgreplaner og koncepter skal ses som
resultater af vores 2 workshops: De viser mulige veje, men er endnu ikke politisk vedtaget
eller finansieret. For at de kan blive til virkelighed, er det ngdvendigt med deltagelse og
engagement fra mange og relevante regionale — og nationale- aktgrer.
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