
 
 
 
	Emne 
	Bestyrelsesmøde Erhvervshus Sjælland 

	Mødedato/tidspunkt 
	9. december 2025 kl. 9.00 – 13.00


	Sted 
	Erhvervshus Sjælland, Fulbyvej 15, 4180 Sorø  

	Deltagere 
	Bestyrelsen og observatør, Line Fossing Riel, direktør, Janus N. Munthe, økonomichef 

Under pkt. 6 deltog kommunikationschef Anja Christophersen

Afbud: Ingen.

Mødeleder: Mette Jorsø
Referent: Thomas Trøster Højfeldt 


 


1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning: Dagsorden blev godkendt.

2. Referat fra bestyrelsesmødet d. 9. september 2025

Beslutning: Referatet fra bestyrelsesmødet den 9. september blev godkendt.

3. Bestyrelseslederens meddelelser

Bestyrelseslederen orienterede om resultatet for KV25 hvor mange af de siddende borgmestre ikke har opnået genvalg til borgmesterposterne i de 17 Sjællandske kommuner. Valget til det nye regionsråd for Region Østdanmark har givet valg til mange kandidater opstillet i det nu tidligere Region Sjælland. 

Derudover orienterede bestyrelseslederen om processen for udpegning til bestyrelsen for Erhvervshus Sjælland for perioden 2026-2030, herunder at Jeppe Fransson, som følge af opgavebortfald i Region Sjælland, pr. 1.1. 2026 skal udtræde af Erhvervshus Sjællands bestyrelse. Bestyrelseslederen takkede Jeppe for hans deltagelse og engagement i bestyrelsesarbejdet i den forgangne periode. 

4. Status fra direktionen

Der er god fremdrift i implementeringen af det nye virksomhedsprogram, som medfører en række forenklinger og større ensartethed på tværs af tilbud og på tværs af erhvervshuse. Erhvervshusene har over det seneste år også øget samarbejdet fx om fælles IT for at høste besparelser og øget kvalitet i IT-understøttelsen i husene.

Efteråret har været præget af en større tilpasning af organisationen, som er landet godt og en nyligt gennemført APV viser, at der fortsat er god trivsel i organisationen. 

5. Status på Erhvervshus Sjællands strategi

Thomas Trøster Højfeldt gav en status på Erhvervshus Sjællands strategi, hvor der på tværs af de syv indsatsområder er god fremdrift på strategien. Overordnet lykkes Erhvervshus Sjælland godt med realiseringen af strategien, og lykkes med at fastholde en høj kvalitet i opgaveløsningen med færre ressourcer.

Bestyrelsen drøftede strategien og var enige om at det er vigtigt fortsat at fokusere på kvalitet i sparring og vejledning af virksomhederne, samt generelt en øget fokusering af strategien og fokus på at flere iværksættere og SMV'ere skal kende Erhvervshus Sjælland. Derudover drøftede bestyrelsen mulighederne for at tiltrække flere projekter og mere omsætning til Erhvervshuset.

6. Status på Erhvervshus Sjællands kommunikationsstrategi

Kommunikationschefen gennemgik status på kommunikationsstrategien, som har medført et fald i den generelle presseomtale mens organisk og betalt reach på SoMe er steget, antallet af brugersessioner på ehsj.dk har været faldende henover perioden 2022-2025. Tallene for engagement rate på LinkedIn ligger højere end et sammenligneligt gennemsnit, ligesom der har været en stor stigning i antal posts om Erhvervshus Sjælland på personlige profiler. 

Den seneste kendskabsmåling fra Erhvervsstyrelsen viser et markant fald i kendskabet til Erhvervshus Sjælland. 

Bestyrelsen drøftede status på kommunikationsstrategien i lyset af den seneste kendskabsmåling, og kom med følgende input til det videre arbejde, at flere forretningsudviklere skal bidrage til realiseringen af kommunikationsstrategien herunder fx in-the-field opslag på LinkedIn, deltagelse på morgenmøder, nytårskure, erhvervsnetværk i sportsklubber.

Bestyrelsen besluttede at der til næste bestyrelsesmøde skal være en opfølgning på kendskabsmåling og kommunikationsstrategi med analyse og evaluering af den nuværende strategi og indsats. 

7. Anbefalinger til udpegning af bestyrelsesmedlemmer for perioden 2026-2029

Bestyrelsen tiltrådte indstillingen.

8. Godkendelse af budget 2026

Der er i 2026 budgetteret med et overskud på 50 tkr. Bestyrelsen godkendte budgettet for 2026.

9. Status på økonomi og likviditet 

Økonomichef Janus N. Munthe gennemgik perioderegnskabet som udviser et underskud på 529.000, hvilket er ca. 500.000 dårligere end forventet. Forskellen skyldes at en forventet udlodning fra FinanceZealand alligevel ikke udloddes i 2025. 

Den gennemførte tilpasning af organisationen vil også have en negativ påvirkning af årets resultat og der forventes et samlet underskud for 2025 på ca. 2 mio. kr. Herefter blev status på økonomi og likviditet taget til efterretning. 

10. Status på projekter

Status på projekter blev taget til efterretning.

11. Forslag til dagsordenspunkter til kommende bestyrelsesmøder

Indstillingen blev tiltrådt med tilføjelse af at bestyrelsen til mødet i marts 2026 skal have en opfølgning på drøftelsen af kommunikationsstrategien og hvordan man kan styrke kendskabet.

12. Evt.

Der var ingen punkter under eventuelt.
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